
s o c ia l.

P a ıa b r a s  c ıa v e  T e j id o  s o c ia l, i n t e r v e n c ió n  d e  t ra b a j o  s o c ia l, á m b it o  e s c o la r
,  in c lu s ió n

in c l u y e n t e , d e m o c rá t ic a .

- d e s d e  la  e s p e c ific íd a d  d e  e s t a  d is c ip lin a - a  la  c o n s t r u c c ió n  d e  u n a  s o c ie d a d  d ife r e n t e ,

u n  m o d e lo  d e  in t e r v e n c ió n  d is e ñ a d o  d e s d e  T ra b a jo  S o c ia l q u e  p r e t e n d e  c o n t r ib u ir

c o n fia n z a  e n t re  lo s  d ife re n t e s  a c t o r e s  d e  la  c o m u n id a d  e s c o la r
,  p o r  Io  q u e  s e  p r e s e n t a rã

fo r m a s  re la c io n a le s  ím p e ra n t e s  y  p r o m o v e r  p r o c e s o s  d e  in c lu s ió n , a c e p t a c

s in o  q u e  t a m b ié n  r e p r e s e n t a  u n a  p o s ib ilid a d  p a ra  in c id ir  e n  la  m o d ific a c ió n  d e  la s

q u e  la  e s c u e la  n o  s o lo  e s  u n a
'

c a ja  d e  re s o n a n c ia
"

d e  Io  q u e  s u c e d e  a  n iv e l s o c ie t a l,

r e p r o d u c e  y  r e c r e a  la  v io le n c íŤ la  e x c lu s ió n , e l r e c h a z o , la  d e s c o n fia n z a , e n f a t iz a n d o

c a ra c t e r iz a r  lo s  p r o c e s o s  s o c ia le s  q u e
.  

s e  
p

e n e ra n  e n  e l á m b it o  e s c o la r
,  e n  d o n d e  s e

s o c ie d a d e s  y  h a  p e r m e a d o  la s  in s t it u c io n e s  e s c o la r e s .  E n  e s t e  s e n t id o , i n t e r e s a

u n a  d e  la s  fo r m a s  d e  r e la c ió n  s o c ia l d o m in a n t e  q u e  s e  h a  n o r m a liz a d o  e n  n u e s t ra s

y  la  fa lta  d e  s o lid a r id a d  q u e  p ro v o c a n  e l d e t e r io r o  d e l t e j id o  s o c ia l.  L a  v io le n c ia  e s

L a  a c t u a l d e s c o m p o s ic ió n  s o c ia l s e  c a ra c t e r iz a  p o r  e l in d iv id u a lis m o , la  in d ife r e n c ia

R E S U M E N

R e c ib id o  : 0 8 - 0 8 - 2 0 1 6  ; A c e p t a d o  : 3 1 - 1 0 - 2 0 1 6

C o r re s p o n d e n c ia  : a d  r ia  n a o 2 0 0 0  ©  y a  h o o .  c o m
,  

n e lia t e llo  ©  m e .  c o m

U n ív e r s íd a d  N a c io n a l A u t ó n o m a  d e  M é x ic o - U N A M .  E s c u e la  N a c io n a l d e  T ra b a j o  S o c ia l.  M é ×íc o .

O r n e la s ,  A d r i a n a ,  M .  S c .  T e llo ,  N e t i a ,  M .  S c .

p r o p o s a ı f r o m  s o c ia ı w o r k

R e c o n s t r u c t io n  o f  t h e  s o c ia ı f a b r ic  in  t h e  s c h o o ı e n v ir o n m e n t  a

p r o p u e s t a  d e s d e  t r a b a jo  s o c ia ı

R e c o n s t r u c c ió n  d e ı t e jid o  s o c ia ı e n  e l á m b it o  e s c o la r  u n a

R e v is t a  B ú s q u e d a .  N ú m e ro  1 7  : 1 5 4 - 1 6 7  ; 2 0 1 6 .  IS S N  : 0 1 2 3 - 9 8 1 3



.  
1 5 9

u n  e s p a c io  s o c ia l d e te r m in a d o  p a ra . D e

q u e  e s ta b le c e n  lo s  s u j e t o s  s o c ia le s , e n

c o m u n it a r io , la b o ra l y  c iu d a d a n o

e fe c t iv a s  q u e  d e t e r m in a n  la s  fo r m a s

s e  t ra t a  d e
"

u n  c o n ju n t o  d e  r e la c io n e s

b a r r io
"

..  H a b e r m a s  ( 2 0 0 0 ) s e ñ a la  q u e

s o c ia l d e te r m in a d o  c o m o  Io  e s  e l

m ic r o - v ín c u lo s  e n  u n  e s p a c io  lo c a l

q u e  imlican a  s u  v e z  re la c io n e s  d e

"

E l e n t ra m a d o  d e  r e la c io n e s  c o t id ia n a s

C a s t r o  y  G a c h ó n  ( 2 0 0 1 ) Io  d e fin e n  c o m o

e c o n ó m ic o  a  s u s  in t e ra c t u a n t e s
"

(p .  9 ) .

e m o c io n a l, c u lt u r a l , fīs ic o , s o c ia l y  a ū n

ín t e r d e p e n d ie n t e s  q u e  s ir v e n  d e  s o p o rt e

u n a  s e r ie  d e  re la c io n e s  in t e r n a s  e

e le m e n t o s , p r o c e s o s , d o n d e  s e  d a

d e  in t e r d e p e n d e n c ia s  e n t r e  p a r t e s ,

s o c ia l s e  c o n c ib e  c o m o
"

u n  c o n ju n t o

P a ra  F a lla  y  C h á v e z  ( 2 0 0 4 ) e l t e j id o

in d iv íd u o s  q u e  c o n fo r m a n  la  s o r ip .  D ñ d .

s o c ia l h a c e  r e fe re n c ia  a l c o n j u n t o  d e

q u e  r e s u lt a  d e  e n t r e la z a r.  E l té r m in o

n u e v a  fo r m a  c o le c t iv a  ; e s  d e c ir
,

,  

e s  Io

a lg o  s o s t ie n e , c o n t ie n e  y  t o m a  u n a

q u e  s e  j u n t a n  p a r a  fo r m a r  a lg o , e s e

a  la  id e a  d e  u n id a d e s  in d e p e n d ie n t e s

c o n s t it u t iv o s  : la  p a la b ra  t e j id o , a l u d e

s o c ia /, d e s a g r e g a n d o  s u s  e le m e n t o s

e x p lo ra c ió n  d e l c o n c e p t o  t e ìid o

P a ra  c o rn e n z a r
! .  

s e  h a r á  u n a  b r e v e

in t e r v e n t io n , s c h o o l e n v i r o n m e n t , s o c i a l

s o c ia  I.

te n d ie n t e s  a  Ia  r e c o n s t r u c c ió n  d e l t e j id o

c o n fia n z a , 
i n c lu s ió n

, s o ıid a r id a d , e t c .
,

p a ra  g e n e ra r  p ro c e s o s  d e  a c e  p t a c ió n
,

d o m in a c ió n
, d e s c o n fia n z a , e n t r e  o t r o s ,

d e p e n d e n c ia , e x c lu s ió n
, c o m p e t e n c ia ,

a b u s o , r e c h a z o , s u b o rd in a c ió n
,

c o m o  s o n  Ia  v io le n c ia , d is c r im in a c ió n ,

I o s  p r o c e s o s  r e l a  c io n a  le s  c o n f l ic t iv o s

re la c io n e s  e  in t e ra c c io n e s  s o c ia  le s , e n

Ia  in t e rv e n c ió n  e n  lo s  v ın c u lo s , e n  la s

d is c ip lin a r  e n  Io  s o c ia l, Significa fo c a liz a r

p a ra  n o s o t ra s  c e n t ra r Ia  e s p e c iñ c id a d

a h o ra  d e  lo s  s u je to s  s o c ia le s
"

.  P o r  e llo ,

e  in t e n c io n a ıe s  c o n c re t o s , e n  e l a q u í y

s o c ia l
, g e n e r a n d o  c a m b io s  ra c io n a le s

p r o b le m a , d e s d e  Io  s o c ia l y  e n  Io

p r o fe s ió n  q u e  in t e rv ie n e  e n  s it u a c io n e s
-

(2 0 1 5 ) q u e
"

e l tr a b a jo  s o c ia ı e s  u n a

s o c ia l
, a s u  m i e n d o , c o m o  s e ñ a la  T e llo

fra g m e n t a c ió n  y  r u p t u ra  d e l t e j id o

s o c ia le s  y  q u e  im p a c t a n  e n  e l d e t e r io r o ,

g e n e ra n  e n  lo s  p ro c e s o s  y  r e la c io n e s

in t e rv e n ir e n  lo s  p ro b le m a s  q u e  s e

c o n  u n a  f u n c ió n  f u n d a m e n t a l : Ia  d e

c o n t e m p o r á n e o  e s t á  ıla m a d o  a  c u m p lir

s e  c o n s id e ra  q u e  e l t ra b a j o  s o c ia l

Ia  v id a  e n  s o c ie d a d .  E n  e s t e  c o n t e x t o ,

c o m o  a s p e c t o s  a  a n a liz a r p a ra  m e j o ra r

a l t e j id o  s o c ia l y  a  Ia  c o h e s ió n  s o c ia l

fr e c u e n c ia  s e  e n c u e n t ra n  a lu s io n e s

E s  e n  lo s  u lt im o s  a ñ o s  c u a n d o  c o n

t r a b a jo  s o c ia ı

L o  s o c ia  ı d e s d e  ıa  p e r s p e c t iv a  d e

in c lu s io n .

K e y w o r d s  S o c ia ı fa b r ic , s o c ia ı w o r k

in c lu s iv e , d e m o c r a t ic  s o c ie t y .

c o n t r ib u t e - fr o m  t h e  s p e c ific it y  o f  t h is  d is c ip lin e - to  t h e  c o n s t r u c t io n  o f  a  d iffe r e n t ,

c o m m u n it y ,  s o  t h a t  a  m o d e l o f in te r v e n tio n  d e s ig n e d  f r o m  S o c ia l W o r k  w h ic h  a im s  to

p r o c e s s e s  o f  in c lu s io n ,  a c c e p t a n c e  a n d  tr u s t ,  a m o n g  th e  d iffe r e n t  a c t o r s  o f  t h e  s c h o o l

p o s s ib ility  to  in n u e n c e  t h e  m o d ific a t io n  o f  t h e  p r e ı/ a ilin g  r e la t io n a l f o r m s  a n d  p r o m o t e

o n ly  a
"

s o u n d in g  b o a r d
"

o f w h ic h  h a p p e n s  a t  a  s o c ie t a í le v e l, b u t it a ls o  r e p r e s e n t s  a

r e j e c t io n  a n d  d is t r u s t  a r e  r e p r o d u c e d  a n d  r e c r e a te d , e m p h a s iz in g  t h a t  s c h o o l is  n o t

p r o c e s s e s  t h a t  a r e  g e n e r a t e d  in  t h e  s c h o o l e n v ir o n m e n t ,  w h e r e  v i o l e n c e , e x c l u s io n ,

p e r m e a te d  s c h o o l in s t it u t io n s .  ï n  t h is  s e n s e , it  is  i n t e r e s t i n g to  c h a r a c t e r iz e  t h e  s o c ia l

th e  fo r m s  o f  d o m in a n t  s o c ia l r e la t io n  t h a t  h a s  n o r m a liz e d  in  o u r  s o c ie t ie s  a n d  h a s

la c k  o f s o lid a r it y  t h a t  c a u s e  t h e  d e t e r io r a t io n  o f  t h e  s o c ia l f a b r ic .  V io le n c e  is  o n e  o f

T h e  c u r r e n t  s o c ia l d e c o m p o s it io n  is  c h a r a c t e r iz e d  b y  in d iv id u a lis m ,  in d iffe r e n c e  a n d

A B S T R A C T
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d e s ig u a le s , c a s i s ie m p r e  d e  d o m ín io -

je r á rq u ic a , r e p r o d u c e  re la c io n e s

A s í, la  e s c u e la , a l s e r  u n a  i n s t it u c ió n

n u e s t ra  s o c ie d a d
° 

(T e llo , 2 0 1 5 , p .  1 3 ) .

d e jó  d e  o p e ra r
,  

h a c e  a lg u n o s  a ñ o s , e n

d e  Io  fo r m a l, q u e  c o m o  s is t e m a  ú n ic o

n o  e l d e b e r  s e r  e s t ip u la d o  e n  e l p a c t o

e n  u n a  s o c ie d a d  e n  d e s c o m p o s ic ió n , y

p a t r o n e s  d e  c o n d u c t a  d e  s o b r e v iv e n c ia

s e r á  u n a  s o c ia liz a c ió n  q u e  r e p r o d u c ir á

s u  fu n c ió n  s o c ía líz a d o ra . . . .  [p e ro ] ( s ic ) . . .

p a rte , l a s  e s c u e la s  s ig u e n  c u m p lie n d o

re p r o d u c ie n d o  y  a p re n d ie n d o  :
"

P o r s u

s o n  la s  a c c io n e s  la s  q u e  s e  e s t á n

m á s  q u e  lo s  c o n t e n id o s  o  d is c u r s o s ,

fo r m a  p a rt e  d e l c u r r ĺ c u lo  o c u lt o  e n  d o n d e

in te n c io n a l y  d ír e c c io n a d a  
; 

m á s  b ie n

p o c a s  o c a s io n e s  s e  t ra t a  d e  u n a  a c c ió n

a firm a  q u e  n o  s u c e d a , s i n o  q u e  e n  m u y

y  h a  p e rd id o  r e le v a n c ia  ; c o n  e llo  n o  s e

ú ltim a  Fu n c ió n  s e  h a  id o  d e s d íb u j a n d o

e m b a r g o , e s
.  
p r e c is o  r e c o n o c e r  q u e  e s t a

ģ u : t z j x g r w ,  P

fo r m a c ió n  s o c ia l, q u e  e s  la  q u e  h a b ilita  a

d e  c o n t e n id o s  y  la  s o c ia liz a c ió n  o

c o n o c im ie n t o  a  t ra v é s  d e  la  t ra n s m ís íô n

fo rm a c ió n  e n  d e t e r m in a d a s  á r e a s  d e l

a s ig n a d o  d o s  f u n c io n e s  p r in c i
,  
p a le s  : la

p o r  re c o n o c e r  q u e  a  e s t a  s e  le  h a n

u n o  d e  e s t o s  : la  e s r ıre la ,  S e  c o m ie n z a

te x t o , s e  c e n t r a r á la  a te n c ió n  e n  s o lo

u n o s  c o n  o t r o s  ; p a ra  fin e s  d e l p re s e n t e

s ig n ific a  u n a  c o n s t a n t e  v in c u la c íö n  d e

c o t id ia n a  t ra n s c u r r e  e n  e s t o s  y  e llo

s u j e to s , p u e s  g ra n  p a r te  d e  la  v id a

fa v o re c e n  la  ín t e ra c c íō n  e n t re  lo s

v e c in d a r io , s o n  e n t o r n o s  s o c i a l e s  q u e

L a  fa m ília , la  e s c u e la , e l tra b a j o , e l

ıa s  e s c u e ıa s

C a r a c t e r iz a c ió n  d e ı t e jid o  s o c ia ı e n

e l te jid o  s o c ia l.

p ro fe s io n a l e n  lo s  p r o c e s o s  q u e  a fe c t a n

d e  a h ĺ  la  im p o r t a n c ia  d e  la  in t e rv e n c ió n

e x is t ía n  d e s d e  t ie m p o s  in m e m o r ia le s
"

,

s e  t e n ía n  p o r  e t e r n o s  o  q u e  a l m e n o s

c o m u n id a d e s  y  c o r p o ra c io n e s , la z o s  q u e

y  v e c in d a d  q u e  u n ía n  c o n  fir m e z a  a

a flo ja d o  o  ro t o  lo s  la z o s  d e  p a r e n t e s c o

in d iv id u a lis m o , c u a n d o  y a  s e  h a b ĺ a n

s im u lt á n e a m e n t e  la  lib e r a liz a c ió n  y  e l

io / D ic ie m b re  d e  2 0 1 6
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m ie d o s  a c t u a le s  n a c ie r o n  a l b ro t a r

C o m o  s e ñ a la  B a u m a n  ( 2 0 0 5  : 1 2 ) :
"

lo s

c a m in o s  a lt e r n a t iv o s  p a ra  s u  s o lu c ió n .

m ir a d a , s e  a b r ir ĺ a  la  p o s ib ilid a d  d e  b u s c a r

e n  e s c e n a r io s  c o le c t iv o s  ; a l b r in d a r  o t ra

p r o c e s o s  d e  o r g a n iz a c ió n  y  p a rt ic ip a c ió n

e n  la s  s it u a c io n e s -

p ro b le m a  q u e  a fe c t a n

d e  la  im p o rta n c ia  d e  la  d im e n s ió n  s o c ia l

L o  a n t e r io r  im p lic a r ía  e l r e c o n o c im ie n t o

d e  s e n t id o  c o le c t iv o  y  d e l b ie n  c o m ū n .

p o r e i o t r o , la  p é r d id a  d e  c o h e s ió n , la  f a lt a

p é rd id a  d e l s e n t id o  d e  r e s p o n s a b ilid a d

a is la m ie n t o , q u e  a d e m á s  p r o v o c a n  la

la  in d ife r e n c ia , la  d e s c o n fia n z a , e l

h a b la r  d e  la  d ís c r ím ín a c ió n , e l r e c h a z o ,

s o c ia le s ,
.  

p o r
.  

E je m p lo ,
.  

H a b r ía  q u e

a  la  fr a g m e n t a c ió n  d e  lo s  c o le c t iv o s

p e n s a r  e n  lo s  p r o c e s o s  q u e  d a n  o r ig e n

A n t e  e llo , e s  p r e c is o  a m p l ia r  l a  m i r a d a  y

s o c ia l.

c o n s e c u e n t e  re s q u e b ra j a m íe n t o  d e  Io

la  a t o m íz a c íô n  d e  lo s  s u j e t o s  y  e l

a m is t o s o s  o  s o lid a r io s , p r o v o c á n d o s e

e s  a d e c u a d o  p a ra  e s t a b le c e r  la z o s

te m e r le  o , p e o r  a ū n , c o m o  e l q u e  n o

e x t r a n j e r o , c o m o  r iv a l a l q u e  h a y  q u e

a  lo s  s u je to s  a  p e n s a r  e n  e l o t r o  c o m o

e  in d e fe n s ió n  s e  v a  a g u d íz a n d o , l le v a n d o

c o n t e x t o , la  s e n s a c ió n  d e  in c e r t id u m b r e

S a n d o v a l, 2 0 1 1 , p .  3 4 - 3 5 ) .  E n  e s t e

d ílu y e  d e  i v ĉ s  m a n e ra s
° 

(M o ta  y

p a rt ic u la re s , d o n d e  la  c o m u n id a d  s e

q u e  c o r r e s p o n d a  a  in t e re s e s  m á s

q u e  la  s o lid a r id a d  s e a  m á s  d é b il,

d e  la  d iv is ió n  s o c ia l d e l t ra b a j o  h a c e

"

E n  la  s o c ie d a d  m o d e r n a , la  i n t e n s id a d

in d ife r e n c ia  y  la  fa lt a  d e  s o lid a r id a d

la  c o m p e t e n c ia , la  d e s c o n fia n z a , la

s e  c a ra c te r iz a  p o r  e l in d iv id u a lis m o ,

la  a c t u a l d e s c o m p o s ic ió n  s o c ia l q u e

r u p t u r a  d e l t e j id o  s o c ia l, p r o v o c a n d o

a lu d e  a  lo s  té r m in o s  d e b i/ita m ie n t o  o

fo r m a s  o r g a n iz a t iv a s  y  e s  c u a n d o  s e

c irc u n s ta n c ia s  v a n  a fe c t a n d o  d ic h a s

te jid o  s o c ia l.  S in  e m b a r g o , d iv e rs a s

e s  Io  q u e  c o n fo r m a  e l d e n o m in a d o

e s te  e n t ra m a d o , e n  s u  c o n ju n t o ,

q u e  s e  in t e g ra n  y  v a n  p e r te n e c ie n d o

fo r m a s  o rg a n iz a t iv a s  q u e  c re a n  o  a  la s

L o s  s u j e to s  s o n  p a rte  d e  d ife re n t e s

c u m p lir  u n a  f u n c ió n  s o c ia l .

m a n e ra  o r g a n iz a d a , o b te n e r  u n  fin  o

R e v is t a  B ú s q u e d a - J u li
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F ig u r a i .  E n t ra m a d o  r e la c io n a l e n  Ia  e s c u e la

s o c io - e s c o la r
,  

e n t e n d ié n d o ıo  e n t o n c e s

re la c io n a l a l q u e  s e  d e n o m in a  t e j id o

te j ié n d o s e  c o n  e llo  u n  e n t ra m a d o

y  a u to r id a d e s  y  e n t re  p a d r e s  y  d o c e n t e s

e n t re  p a d r e s  y  e s t u d ia n t e s  ; e n t re  p a d r e s

a u t o r id a d e s  ; e n t r e  p a d re s  d e  fa m iıia

d o c e n t e s  y  a u t o r id a d e s  ; e n t re

a u t o r id a d e s  ; e n t r e  d o c e n t e s  ; e n t r e

y  d o c e n t e s  ; e n t re  e s t u d ia n t e s  y

e n t re  e s t u d ia n t e s  ; e n t r e  e s t u d ia n t e s

c o t id ia n a s  e n t re  lo s  d ife r e n t e s  a c t o re s

in t e ra c c io n e s  s o n  c o n s t a n t e s  y

C o m o  s e  s a b e , 
e n  Ia  e s c u e ıa  la s

a p r e n d e r  a  s e r y  e s t a r  c o n  e ı o t r o .

s o c ia le s  p a ra  Ia  c o n v iv e n c ia  s o c ia l ; d e

a lte r n a t iv o  d e  re la c io n e s  y  h a b ilid a d e s

p o s ib ilid a d  d e  g e n e ra r u n  a p re n d iz a j e

s u s  in t e ra c c io n e s
, p o r Io  q u e  e x is t e  Ia

d e  r e - c re a c ió n  d e  d ic h a  s o c ie d a d  y  d e

d o m in a n t e s ,  t a m b ié n  e s  u n  e s  p a c io

y  p o r ıo  t a n t o  d e  la s  fo r m a s  re la c io n a le s

e s c u e ıa  e s  r e p ro d u c t o ra  d e  la  s o c ie d a d

h a c e r u n  m a t iz  y  s e ñ a ıa r q u e  s i b ie n  Ia

s o c ie d a d  e n  g e n e r a l
, p a re c e  p e r t in e n t e

d e  r e s o ï ta n c ia  d e  Io  q u e  s u c e d e  e n  Ia

q u e  a fir m a n  q u e  la  e s c u e la  e s  u n a  c a ja

T r o n c o , 2 0 1 5  ; A m p u d ia , 
e t .  A l.

,  
2 0 1 6 )

S i b ie n  s e  c o in c id e  c o n  a u t o re s  (D e l

e n s e ñ a  e n  la  e s c u e la .

n i s e  re la c io n a  c o n  e ı r e s t o  d e  Io  q u e  s e

e n  Io  c o t id ia n o , 
n o  s e  p o n e  e n  p rá c t ic a

d e s a r r o lla  c o m o  u n  p r o c e s o  q u e  s e  v iv e

y  p o c o  im p o r t a n t e  y  p o r Io  t a n t o , 
n o  s e

'

ıib r e s
'

; s e  a s u m e  c o m o  a lg o  s e c u n d a r io

c u r s o  ; s e  Ie  d e d ic a n  la s  h o ra s
'

m u e r t a s

'

o

u n
'

c o n t e n id o
'

q u e  s e  a p re n d e  c o n  u n

s in  e m b a rg o , 
s o lo  s e  le  c o n s id e ra  c o m o

s e  h a  d e c id id o  re t o m a r e s t a  d im e n s ió n
,

s o c ia ı.  E n  t ie m p o s  re c ie n t e s  e s  c u a n d o

ıa s  m a n ife s t a c io n e s  d e  la  r u  p t u ra  d e ı la z o

im p e ra n t e s  y  p o r Io  t a n t o  s e  r e p r o d u c e n

q u e  re p ro d u c e  la s  re la c io n e s  s o c ia ıe s

a n t e s
, 

ıa  e s c u e ıa  e s  u n  m ic r o c o s m o s

s in  t e n e r  e n  c u e n t a  q u e
, 

c o m o  s e  d ijo

d e  lo s  c o n t e n id o s
"

(F r e ire
, 

2 0 1 2
, 

4 4 ),

e n  fo r m a  e x c lu s iv a  d e  la  e n s e ñ a n z a

e s c u e ıa . . .  s e a  d e s a t e n d id o .  S e  h a b ıa  c a s i

p e n a  q u e  e ı c a r á c t e r  s o c ia liz a n t e  d e  ıa

p a r te  d e  lo s  e s t u d ia n t e s  :
"

E s  u n a

c o n o c im ie n t o s  y  s u  a p r e h e n s ió n  p o r

fo r m a  e n  Ia  q u e  s e  t ra n s m it e n  ıo s

te m a  d e  in t e ré s , p u e s  s e  p r io r iz a  ıa

d ife r e n t e s  a c t o r e s
, 

s u e ıe  n o  s e r  u n

d e c ir
,  

e n  ıa  c o n v iv e n c ia  e n t r e  lo s

e n t ra m a d o  s o c ia l d e  ıa  e s c u e la , 
e s

C o m p r e n d e r  Io  q u e  s u c e d e  e n  e l

ta m b ié n  s o c ia ı.

c o n t ro ı, n o  s o l o  a d m in is t ra t iv o , s i n o

s u m is ió n , e n  d o n d e  Io  q u e  p r iv a  e s  e l

O r n e la s  y  T e llo - R e c o n s t r u c c ió n  d e l t e j id o  s o c ia ı e n  e l á m b it o  e s c o ıa r



la s  p e rs o n a s  s e  v e n  a b a n d o n a d a s  a  s u s

la  c o m p e te n c ia  s u s t it u y e  la  s o lid a r id a d ,

s í m is m o s , s i n  c o n s id e ra r  q u e
"

E n  c u a n t o

p o r  Io  t a  n t o , I o  q u e  b u s c a n  e s
'

s a lv a r s e
'

a

e s te  h a  s id o  p e r c ib id o  c o m o  u n a
'

c a r g a
'

o e i t ra ū a j o  e n  c o n j u n t o  y  s i e n  c ' b  

$
exeriencía , n o  s e  a p r e c ia  e l b e n e fic io

p o r  e l t ra b a j o  in d iv id u a l p u e s , e n  s u

g ra n  m a y o r ia  m a n ifie s t a  s u  p r e fe r e n c ia

e s t u d ia n t e s
.

,  

p a d re s  o  d o c e n t e s  ; la

in d iv id u a lis m o  d e  lo s  a c t o r e s , s e a n

C o m p e t e n c ia  s e  m a n ifie s t a  e n  e l

p .  1 0 6 ) .

v a n  a  a c e p ta r
° 

(G F 2 .  E n  : O r n e la s , 2 0 1 3 ,

v a n  a  v e r c o m o  la  p a y a s a  y  y a  n o  m e

p e n s a m o s  : m e  v a  a  d e ja r  d e  h a b la r,  m e

n o  s a b e m o s  d e c ir  q u e  n o  y  a d e m á s

a s í lo s  p o n e m o s  e n  lo s  t ra b a j o s , p u e s

n o  h a c e n  s u  p a rt e  d e l t ra b a j o , a u n

r e a liz a n  lo s  e s t u d ia n t e s  :
"

S i lo s  o t r o s

d e  e llo  e s  e n  e l t ra b a j o  e n  e q  u ip o s  q u e

te n d r ĺ a n  q u e  m o d ific a r s e ,  U n  e j e m p lo

lo  q u e  s e  p e r p e t ū a n  s it u a c io n e s  q u e

a c e p t a d o , t o le r a d o  y  s ile n c ía d o , c o n

d e  e llo s , p e r o  d ic h o  ín c u m p lím íe n t o  e s

p a rte s  n o  c u m p le n  c o n  Io  q u e  s e  e s p e ra

s it u a c io n e s  e n  la s  q u e  u n a  o  v a r ia s

c o m u n id a d  e s c o la r  y  s e  r e fie re  a  a q u e lla s

q u e  s e  e s ta b le c e n  e n t r e  lo s  a c t o r e s  d e  la

C o m p ıic id a d  e s  p a rt e  d e  lo s
"

p a c to s
"

E n  : O r n e la s , 2 0 1 3 , p .  1 0 3 ) .

e s té  c o n t e n t a  y  n o  m e  d ig a  n a d a
"

(G F 1 .

d o y  Io  q u e  p id a  ( la  m a e s t r a ) p a r a  q u e

lo  m a n ifie s t a n  a lg u n o s  e s t u d ia n t e s  :
"

L e

s u  a te n c iár
T  

(T e llo , 2 0 1 5 , p .  3 3 ) ; y  a s i

p ro b le m a , c o n  s u  d e s m e n u z a m ie n t o

c o n  la  a u t o r id a d , c o n  la  a c e p t a c ió n  d e l

im p liq u e  d e n u n c ia , q u e  t e n g a  q u e  v e r

la  in s t it u c ió n  p a ra  d e v e la r  a lg o  q u e

n i lo s  a lu m n o s - d e  la  n o rm a  o  d e

a p o y o - n i la  d ir e c t o ra , n i lo s  m a e s t r o s ,

to d o s  s u s  a c to r e s  ; n a d ie  t e n d r á  e l

e n  la  e s c u e la  d e  m a n e ra  g e n é r ic a  p o r

"

L a  s im u la c ió n  e s  e l v a lo r  a s u m id o

lo  q u e  p id e  
a r a  

n o  te n e r  c o n fl ic t o s

S im u ıa c ió n  s ig n ific a  d a r le  a l o t r o

y  a c to re s  s o c ia le s .

la s  d ife re n t e s  in t e ra c c io n e s  e n t re  s u j e t o s

s e  d e s a rro lla n  d e  m a n e ra  e n t re te jíd a  e n

e l e n t e n d id o  d e  q u e  to d o s  e s to s  p ro c e s o s

v o c a n  e l a is la m ie n t o  y  la  e x c lu s ió n  ; b a jo

o / D ic ie m b re  d e  2 0 1 6

1 5 8

a n z a , a is la m ie n t o , s e g re g a c ió n , q u e  p ro -

e s tig m a t iz a c íó n , i n d ife re n c ia , d e s c o n fi-

p e te n c ía ,
.  

D is c rim in a c ió n , d e s c a lific a c ió n ,

c u e n t ra n  : s im u la c ió n , c o m p lic id a d , c o m
-

n ic tiv o s  q u e  s e  d a n  e n  la s  e s c u e la s  s e  e n -

lo  s o c ia l.  E n t re  lo s  p ro c e s o

p o n e r  u n a  e s t ra t e g ia  d e  in

tra b a jo  s o c ia l, p a r a  c o n  b a s e  e n  e llo  p ro -

d u c e n  e n  la  e s c u e la  d e s d e  e l a b o rd a je  d e l

c io n e s  s o c ia le s  q u e  s e  g e n e ra n  y / o  re p ro

A  c o n t in u a c ió n , s e
, lic íta n  a lg u n a s  re la -

s u s p e n d e n  la s  re la c io n e s  c o n  lo s  o t ro s .

d ife r e n t e s -

; e s  c u a n d o  s e  ín t e r r u m p e n  o

- s e a n  c o n s id e ra d o s  s e m e j a n t e s  o

im p o s ib le  la  c o n v iv e n c ia  c o n  lo s  o t r o s

d ife r e n c ia s  y  o p o s ic io n e s  h a c e n

R u p t u r a  S e  o r ig in a  c u a n d o  la s

p o la r iz a c ió n  p u e d e  c o n d u c ir  a  la  r u  p t u ra ,

o t r o s  s u b -

g r u p o s .  D e  ig u a l fo r m a , s u

q u e  n o  e s ta b le c e n  r e la c io n e s  c o n

c o le c t iv o , q u e  Io  s e p a r a  e n  s u b -

g r u  p o s

fra g m e n t a c ió n .

p a s a r  y  a l a g u d íz a rs e  d e r iv a  e n  la

y  p o r  Io  t a n t o  n o  s e  a t ie n d e , s e  d e ja

q u e  c a s i s ie m p r e  r e s u lt a  ím p e r c e p t ib le

a l d e s g a s te  c o t id ia n o  d e  la s  re la c io n e s

D e t e r io r o  S e r e fie re a s u d e b ilit a m íe n t o ,

tr e s  n iv e le s

p e rs p e c t iv a , s e  p u e d e  m a n ife s ta r  e n

d e  la s  e s c u e la s , e n  d o n d e , d e s d e  n u e s t ra

s e  p re s e n ta n  e n  e l e n t ra m a d o  r e la c io n a l

s u j e to s  ; p o r  s u p u e s t o , e s t a s  s it u a c io n e s

d ific u lta n  la s  in t e ra c c io n e s  e n t re  lo s

m á s  c o m u n e s  d e  n o m b ra r lo  c o m o

; ,  m a n e ra s , s ie n d o  la s  fo r m a s

q u e  p u e d e  e x p e r im e n t a r  e l

§ 
a  s t e

_

D iv e r s o s  a u t o r e s  s e  h a n  r e fe r id o  a l

v ĺ n c u lo s  q u e  s e  g e n e ra n  e n t re  e llo s .

v a lo r e s , lo s  c a n a le s  d e  c o m u n íc a c íö n  y

e s tá  d e te r m in a d o  p o r  la s  n o r m a s , lo s

a c to re s  d e  la  c o m u n id a d  e s c o la r
,  q u e

d a n  e n  la  in t e ra c c ió n  e n t r e  lo s  d ife re n t e s

c o m o  e l c o n j u n t o  d e  r e la c io n e s  q u e  s e

R e v is t a  B ū s q u e d a - Ju ll
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lo s  c h a v o s  d e c id e n  s e g r e g a r lo s
"

(T e llo ,

y a  s e a  fīs ic a , i n t e le c t u a l o  e m o c i o n a l
-

in t e g r a c ió n  y  q u e , p o r  a lg u n a  ra z ó n -

q u e  n o  d e m o s t r a r o n  c a p a c id a d  d e

g r u  p o s  e x c lu y e n d o  a  a lg u n o s  e s t u d ia n t e s

s a lo n e s  d e  c la s e s  s e  c o n fo r m a n  lo s

p a rtic u la re s , n o  e l c o le c t iv o  :
"

E n  lo s

e n t re  s i y  Io  q u e  p r im a  s o n  lo s  in t e re s e s

d e  s u b q r u  p o s  q u e  e s t a b le c e n  r iv a líd a d e s

S e g r e g a c ió n  s e  d a  c o n  la  c o n fo r m a c ió n

(B a u m a n , 2 0 0 5  : 9 ) .

la  fia b ilid a d  d e l c o m p a ñ e r is m o  h u m a n o
"

im p o s ib le  te n e r  fe  e n  la  c o n s t a n c ia  y  e n

c o m o  u n a  a c t it u d  q u e  n ie g a  o  c o n s id e ra

e n  lo s  d e m á s  y  e n  s u s  in t e n c io n e s , a s í

"

p r e d o m in a  la  d e s c o n fia n z a

n e e s  e n  e s t e  e s p a c io  s o c ia l

r u m o r  y  la  s o s p e c h a  s o b r e

Ī P Į
e l a u la , s e  le s  v e  c o n  e l la s  t o d o  e l t ie m p o ,

v u e lv e n  a  d e j a r  s u s  m o c h iía s  y  b o ls a s  e n

c e lu la r,  lo s  e s t u d ia n t e s  y  d o c e n t e  n o

e je m p lo , a n t e  u n  s u c e s o  d e  r o b o  d e  u n

re la c io n e s  c o n  lo s  d e m á s .  A s í p o r

re d u n d a  e n  la  d ific u lt a d  d e  e s t a b le c e r

in c lu s o , c o m o  e n e m ig o  o  r iv a l, Io  c u a l

c o m o  a j e n o , c o m o  n o  p e r t e n e c i e n t e , e

lle v a  a  m ir a r  a l o t r o  c o m o  s o s p e c h o s o ,

D e s c o n f ia n z a  e s t a  fo r m a  d e  r e la c ió n

s u c e d a  e n  e s t a .

ín v o lu c ra rs e  e n  c u a lq u ie r  a s u n t o  q u e

a c o n t e c e  e n  la  e s c u e la , d e ja n d o  a s í d e

e x p r e s ió n  d e  la  in d ife r e n c ia  p o r  Io  u e

ta m b ié n  p u e d e  in t e r p re t a r s e  c o m o  u n a

d a d o  e l a u to r it a r is m o  e x is t e n t e  ; y

u n a  s it u a c ió n  q u e  n o  s e  h a c e  e x p lĺ c it a

m a n ife s t a c ió n  d e  ín c o n fo r m id a d  a n t e

p o r  u n  la d o , p u e d e  e s t a r  in d ic a n d o  u n a

lo s  a c to re s  d e  la  c o m u n id a d  e s c o la r

d e  lo s  c o n flic t o s  e n  la s  re la c io n e s  e n t r e

la  p a la b r a  e s  u n  im p o r t a n t e  in d ic a d o r

in t e r e s a  d e s t a c a r
,  p u e s  la  a u s e n c ia  d e

la  e x is t e n c ia  d e l s ile n c io , q u e  n o s

1 8 ) .  E n  e s t a  r e la c ió n  e s  f r e c u e n t ep .  1 8
.

lo  q u e  p u e d a n  s o lu c io n a r
"

(T e llo , 2 0 1 5 ,

lo s  r ie s g o s  q u e  c o r r e n  s o n  m a y o r e s  a

a p o y a d o s  p o r  la s  a u t o r id a d e s  y  q u e

m e te rs e  e n  lío s , s a b e n  q u e  n o  s e r á n

e n  la s  q u e  in t e rv ie n e n , p r e f i e r e n  n o

s e  d r o g a n  y  s o n  c o n t a d a s  la s  o c a s io n e s

v ic t im a s  d e  a g r e s ió n , p e r c ib e n  a  lo s  q u e

p e rc ib e n  lo s  p r o b le m a s , p e r c ib e n  a  la s

p r o b le m a s  s o n  a j e n o s  :
"

lo s  m a e s t ro s

te jid o  s o c ia l e n  e l á m b ito  e s c o la r

u n o s  c o n  o t r o s  ; c o n s id e r á n d o s e  q u e  lo s

d e s in t e ré s  e n  re c o n o c e r  e l v ín c u lo  d e

d e  p e rte n e n c ia  y , p o r  Io  t a n t o , a l

y  s e  r e fie re  a  la  fa lt a  d e  s e n t id o

c a ra c t e r ís t ic a s  d e  la  v id a  m o d e r n a

I n d if e r e n c ia  e s  u n a  d e  la s  p r in c ip a le s

o b v io
° 

(G F 3 .  E n  : O r n e la s , 2 0 1 3 , p .  9 2 ) .

y a  n o  s a le  d e  e s o  y  a d e m á s  Io  h a c e n

im a g e n  d e l e s t u d ia n t e , lo s  c la s ific a n  y

s e r m á s  o b j e t iv o s , p u e s  s e  c r e a n  u n a

g r u  p o s
° 

(G F 3 . ).

"

L o s  m a e s t r o s  d e b e r ía n

a p re n d e  s o lo  lo s  n o m b re s  d e  e s t o s  d o s

a t r á s - la t o s o s  y  s ea d e la n t e - lis to s

: e  y  h a c e n  la  re la c ió ns e  s ie n t a n  a d e la n t e

d o c e n te s  s e  fij a n  e n  lo s  e s t u d ia n t e s  u e

a lg u n o s  e s t u d ia n t e s  :
'

S ie m p r e  lo s

d e s d e  Io  p r e - e s c r it o , c o m o  Io  e x p r e s a n

y  p o r  Io  t a n t o , la s  r e la c io n e s  s e  d a n

ro l o  p a p e l q u e

c o s ífic a n  a  lo s  s u j e t o s , a s ig n á n d o le s  u n

re la c io n e s  a  t ra v é s  d e  e t iq u e t a s  q u e

E s t ig m a t iz a c ió n  s e  e s t a b le c e n

c o m p a ñ e r o s .

la  p a la b ra  d e l p r o fe s o r  y  n o  a  la  d e  s u s

c u a n d o  lo s  e s t u d ia n t e s  s o lo  a t ie n d e n  a

o b s e r v a  f r e c u e n t e m e n t e  e n  la s  a u la s

in t e ra c t u a r  c o n  a lg u ie n , I o  c u a l s e

c o n  lo s  e le m e n t o s  s u fic ie n t e s
'

p a ra

d e l o t r o , p o r  c o n s id e ra r  q u e  n o  c u e n t a

o p in a r  ; s e  r e fie re  t a m b ié n  a l d e s c r é d it o

q u ie n  n o  s e  re c o n o c e  c o m o  dino
'

a r a

D e s c a ıiñ c a c ió n  e l p u n t o  d e  v is t a

fr e c u e n t e s .

la  p r e fe r e n c ia  s e x u a l, e n t r e  lo s  m á s

a p a r ie n c ia , l a  o b e s id a d  y  e l s o b re p e s o ,

s e  d a  p o r  fa c t o re s  d iv e rs o s  c o m o  la

c o n s id e ra n
'

ig u a le s
'

.  E s ta  d ís c r ím ín a c íó n

p e q u e ñ o s  q u e  s o lo  a c e p ta n  a  lo s  q u e

c o le c t iv o  e n  s u b g r u p o s  c a d a  v e z  m á s

lo  q u e  v a  p r o v o c a n d o  la  a t o m iz a c ió n  d e l

to d o  a q u e l q u e  s e  c o n s id e ra  d ife re n te ,

te n d e n c ia  a  d a r  u n  t ra t o  d e s fa v o ra b le  a

D is c r im in a c ió n  s e  r e fie r e  a  la

0 0 5 , p .  1 4 ) .

o b v ia m e n t e  in s u fic ie n t e s
° 

(B a u m a n ,

p r o p io s  r e c u rs o s , p e n o s a m e n t e  e s c a s o s
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e n t re  e llo s .

c o n fo r m a n , p a r a  f o r t a le c e r  la  c o h e s ió n

e s t u d ia n te s  y  lo s  d is t in to s  a c t o re s  q u e  lo s

c o n fia n z a  e  in c lu s ió n  e n t re  lo s  j ó v e n e s

d e s e n c a d e n a r  p ro c e s o s  d e  a c e p ta c ió n ,

e s c o la re s  y  s u s  e n to r n o s , a  t r a v é s  d e

c o n v iv e n c ia  s o lid a r ia  e n  la s  c o m u n id a d e s

o b je t iv o  g e n e ra l e s  la  c o n s t r u c c ió n  d e

"

C o m u n id a d e s  E s c o la re s  A C I
"

,  c u y o

la s  e s c u e la s , a  la  q u e  s e  le  h a  d e n o m i n a d o

d ife re n te  p a ra  r e m n Ęľ rıl i r e l  te jid o  s o c ia l e n

A  c o n t in u a c ió n , s e  p r e s e n t a  u n a  p r o p u e s t a

o b e d ie n te , q u e  n o  p re g u n t a , s o lo  e s c lJ r h ñ .

p a ra  lo g ra r  e l id e a l d e l a lu m n o  : c a lla d o  y

h o m o g e n e íz a c íó n  d e  lo s  e s t u d ia n te s

T e n ie n d o  c o m o  p r in c ip a l p ro p ó s ito  la

c o n  u n  fin  c o m ū n  p re d e t e r m in a d o .

s e  d ire c c ío n a n  e n  u n  m is m o  s e n t id o  n i

m u ra le s , e n t r e v is t a s  i n d iv id u a le s  q u e  n o

in c o n e x a s e n t re s ĺ c o m o p !á tic a s  p e r ió d ic o s

3 .  R e a liz a n d o  u n a  s e r ie  d e  a c t iv id a d e s

re - a d a p ta r lo s .

e s  d e c ir
,  a te n d ie n d o  c a s o s

'

p ro b le m a
'

p a ra

2 .  A  tra v é s  d e l t ra b a jo  ín d ív id u a líz a d o ,

c u m p lim ie n to  d e l re g la m e n t o , e t c .

e m is ió n  d e  re p o rte s , v ig ila n c ia  d e l

a s is te n c ía s  e  in a s is t e n c ia s  c o n t ro l
!

a l d e d ic a rs e  a  p a s a r  lis t a , r e g is tra r

p ro fe s o re s , d ire c tiv o s  y  a d m in is t ra t iv o s ,

1 .  C o m o  c o a d y u v a n t e  d e  lo s

s o c ia l e n  la s  e s c u e la s  h a  s id o

te n d e n c ia  d e  la  in t e rv e n c ió n  d e l t ra b a j o

S e  c o m ie n z a  p o r  re c o n o c e r  q u e  la

E s c o ıa r e s  A .  C .  I .

C o n s t r u c c ió n  d e  C o m u n id a d e s

P r o p u e s t a  d e  in t e r v e n c ió n

re c re a n  e n  la  in s t it u c ió n  e s c o la r ,

p ro c e s o s  r e la c io n a le s  q u e  s e  c r e a n  y

'

a fu e ra
'

; d e  a h í la  im p o r t a n c ia  d e  lo s

a u t o r id a d e s  a c e r c a  d e  c ō m o  e s  la  v id a

a p re n d e  d e  lo s  e s t u d ia n t e s , d o c e n te s  y

e s ta b le c e n  v a r ie d a d  d e  r e la c io n e s  y  s e

p o r  Io  t a n t o , e s  u n  e s p a c io  d o n d e  s e

p a rte  d e l t ŕe m p o  d e  v id a  c o t id ia n a ,

s e a  e l n iv e l d e  e s t u d io s , s e  p a s a  g ra n

2 0 1 2 , 4 8 ) .  E n  la  e s c u e la , c u a lq u ie r a  q u e

D / D ic ie m b re  d e  2 0 1 6

)  1 6 0

m e d io s  y  c a m in o s  a u t o r ít a r io s
° 

(F r e ire ,

e s t im u la r  e l c lim a  d e m o c r á t ic o  °r

"

M e v u e lv o  t a n  fa ls o  c o m o  q u ie n  p r e t e n d e

c o n t r ib u ir  e n  e llo , p u e s  d e  Io  c o n t r a r io

s o n  s u s  ín s t ít u c ío n e s  la s  q u e  t ie n e n  q u e

c o n s o lid a r  u n a  s o c ie d a d  d e m o c r á t ic a ,

la s  e s c u e la s , p u e s  s i p r e t e n d e m o s

m o d ific a r  la s  fo r m a s  re la c ío n a le s  e n

A n t e  e llo , r e s u lt a  i n d is p e n s a b le

e s c u e la .

d e  s u s  n iv e le s , d e n t ro  y  f u e ra  d e  la

a fe c t a c ió n  d e l la z o  s o c ia l, e n  c u a l q u ie r a

a is la d o s  y  e n t o n c e s , s e  v a  g e n e r a n d o  la

a to m íz a c íó n  d e  lo s  s u j e t o s  e n  in d iv íd u o s

c o r re s p o n s a b ílíd a d , c o n  la  c o n s e c u e n t e

r e la c io n e s  d e  re c ip r o c id a d , c o o p e r a c ió n ,

fīs ic o  y  s o c ia l ; s e  fra g m e n t a n  la s

c o n v iv e n c ia , h a y  u n  d is ta n c ia m ie n t o

c o le c t iv o  ; s e  r e d u c e n  lo s  e s p a c io s  d e

s e  p ie r d e  e l s e n t id o  d e  c o m u n id a d . D e

g r u p o s  p e q u e ñ o s  y  c e r ra d o s  y  c o n  e llo

a m p lia s  y  d iv e r s a s  ; s e  p r e fie re  fo r m a r

s o b r e  lo s  o t r o s  a  q u ie n e s  s e  lle g a  a

la s  r e la c io n e s , a p a r e c e  la  s o s p e c h a

2 0 1 5 , 1 4 ).  A s í, s e  v a n  d e s g a s t a n d o

p r á c t ic a , p a r a  s e r  c a s t ig a d o
"

..  (P é r e z ,

tip ífic a  a c t it u d  p o r  a c t it u d , p r á c t ic a  p o r

s o b r e - n o r m a d a s , h a y  u n  c ó d ig o . . .  Q u e

c o m o  s u  c o n t ra r io  :
"

T e n e m o s  e s c u e la s

in t e ré s  m a y o r y  s e  e s t im a  a  la  c o n v iv e n c ia

c it a r  a lg u n o s  e j e m p lo s .  E l c o n t r o l e s  e l

s e g u n d o  y  d e  e s t o s  a  lo s  d e  p r im e r o , p o r

d e  e s t u d ia n t e s  d e  t e rc e ro  a  lo s  d e

p r o fe s o r e s , d e  p r o fe s o r e s  a  e s t u d ia n t e s

u n o  d e  s u s  a c to r e s  : d e  f u n c io n a r io s  a

c o n s t a n t e s  q u e  s e  r e p r o d u c e n  e n  c a d a

la  im p u n id a d  y  la  v io le n c ia  s o n  la s

o r g a n iz a t iv a  a u t o r it a r ia  e n  la  q u e

v e n  re fo r z a d o s  p o r  u n a  e s t r u c t u ra

T o d o s  e s t o s  p r o c e s o s  r e la c io n a le s  s e

a is la m ie n t o  y  la  e x c lu s ió n .

y  la  n e g o c ia c ió n
'

y  c o n  e llo  v ie n e  e l

s u p rim ír la , l a  c a  p a c íd a d  p a r a  e l d iá lo g o

p u e s t o  q u e  h a c e  la n g u id e c e r  h a s t a

p a ra  c o n v iv ir  c o n  la  d ife r e n c ia ,

te r m in a  s ie n d o  e l p r in c ip a l im p e d im e n t o

r e c lu ir s e  e n  is la s  d e  ig u a le s  e s  Io  q u e

a  a b a n d o n a r  lo s  lu g a r e s  p ú b lic o s  y

r e fie r e  a  e s t a  c o m o
'

L a  te n d e n c ia

2 0 1 5 , p .  6 0 ) .  B a u m a n  ( 2 0 0 5  : 5 7 ) s e
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c o n  Ia  c o n s t r u c c ió n  d e  u n

v e r  c o n  ıo s  d e m á s , c o n  Ia

e n  e ı á m b it o  e s c o la r

.  
1 6 1 r

d e  v io le n c ia  q u e  o c u r r e  e n  la  ín s t ít u c íō n

e s c u e la s , p a r a  r e
- c o n o c e r  la  s ít u a c íō n

c o n  lo s  d ir e c t iv o s  y  f u n c io n a r io s  d e  la s

c o n s is t e  e n  o r g a n iz a r  g r u  p o s  d e  a n á lis is

1 .  E l fo rta le c im ie n t o  in s t it u c io n a l,

E je s

y  c u a t r o  a c c io n e s  t ra n s v e rs a le s

L a  p ro p u e s t a  s e  c o m p o n e  d e  c u a t r o  e j e s

b ) P r o p u e s t a  m e t o d o ıó g ic a

p a d r e s  d e  fa m ília  y  v e c in o s  d e l e n t o r n o .

a u to r id a d e s , f u n c io n a r io s , m a e s t r o s ,

c o m p le j id a d , e n  la  q u e  s e  i n c l u y e n

e s  d e c ir
,  c o n  u n  a b o r d a j e  d e s d e  la

lo s  a c to r e s  d e  la  c o m u n id a d  e s c o la r,

re la c io n a le s , s e  t r a b a ja  c o n  to d o s

in t e rv e n c ió n , a l t r a t a r s e  d e  p r o c e s o s

jó v e n e s  e s t u d ia n t e s  s o n  la  u n id a d  d e

c o h e s ió n , d e s ta c a n d o  q u e  s i b ie n  lo s

y  lo s  d is t in t o s  a c t o r e s , f o r t a le c íe n d o  la

in c lu s ió n  e n t re  lo s  j ó v e n e s  e s t u d ia n t e s

p r o c e s o s  d e  a c e p t a c ió n , c o n f i a n z a  e

e n t o r n o s , a  t r a v é s  d e  d e s e n c a d e n a r

e n  la s  c o m u n id a d e s  e s c o la r e s  y  s u s

c o n s t r u c c ió n  d e  c o n v iv e n c ia  s o lid a r ia

e s ta  p r o p u e s t a  d e  in t e rv e n c ió n  e s  la

C o m o  s e  d ij o  a n t e s , e l o bje t iv o  d e

h is t o r ia  (T e llo  y  C r u z , 2 0 1 5 ) .

c o le c t iv o  re s p o n s a b le  d e  s u  p ro p ia

e s c o la r
,  q u ie n e s  s e  a s u m e n  c o m o  u n

e n t re  lo s  s u j e t o s  d e  la  c o m u n id a d

g e n e ra  la z o s  y  v ĺ n c u lo s  re la c ío n a le s

a c e p ta c ió n , r e c o n o c i m ie n t o .  L a  in c lu s ió n

s ig n ific a
.  
p e rte n e n c ia , t r a t o  ig u a lįta r io ,

a c e rc a m ie n t o  c o n  e l c o le c t iv o ,

L a  in c lu s ió n  e s  u n  p r o c e s o  d e

s it u a c ió n .

o t r o  e le g ir  c o n  m a y o r  m a n e jo  d e  la

re d u c e  la  in c e r t id u m b re  y  p e r m it e  a l

fa m ilia r id a d  e n  e l t ra t o .  L a  c o n fia n z a

la  d e c is ió n  p a ra  o b ra r
,  a s í c o m o  a  la

lo s  o t r o s .  A lu d e  ta m b ié n  a l á n im o  y  a

específica e n  n o s o t r o s  m is m o s  y  e n

c o n  c ie rta  s e g u r id a d , u n a  r e s p u e s t a

L a  c o n fia n z a  n o s  lle v a  a  e s p e ra r
,

n o s o t ro s .

a lte r id a d ,

tie n e  q u e

te jid o  s o c ia l

u n  a c to  in d iv id u a l, a is la d o  ; a l c o n t ra r io ,

y  re la c io n a r s e  c o n  la  d iv e r s id a d .  N o  e s

q u e  e x is t a n  ; la  c a  p a c id a d  d e  v ín c u la r s e

im p o r t a r  la s  d ife re n c ia s  o  d is c re p a n c ia s

re c o n o c im ie n t o  d e l s í y  d e l o t r o , s i n

L a  a c e p ta c ió n  e s  e l re s p e t o  y  e l

m a n e ra

y  la  in c lu s ió n  ( A C I ) d e  la  s ig u ie n t e

e n t ie n d e  a  la  a c e p t a c ió n , l a  c o n f i a n z a

E n  e l m a r c o  d e  e s t a  p r o p u e s t a , s e

a l c o le c t iv o  y  c o n fo r m a  e l n o s o tr o s .

d ife r e n c ia  c o m o  e le m e n t o  q u e  e n r iq u e c e

d e l o tr o  c o m o  u n  y o  y  la  a c e p t a c ió n  d e  la

o t r e d a d , q u e  i m p l ic a  e l re c o n o c im ie n t o

c o n v iv e n c ia .  T ie n e  s u  fu n d a m e n t o  e n  la

s o lo  g e n e ra  m a y o r e s  p ro b le m a s  d e

s u  a is la m ie n t o  y  e s t íg m a t iz a c ió n  q u e

la  c o n v iv e n c ia  s o lid a r ia , e n  lu
g
a r  d e

d e  d e s a r r o lla r  h a b ilid a d e s  s o c ia le s  p a ra

a u to r re g u la c íó n  d e  lo s  s u j e t o s  a  t r a v é s

a lg o  q u e  c a m b ia r ,  S e  p r o p o n e  lo g ra r  la

y , p o r  Io  t a n t o , t o d o s  lo s  a c to r e s  t ie n e n

a s u m e  la  r e s p o n s a b ilid a d  c o m p a r t id a

c o n s t r u c c ió n  d e l n o s o tr o s , e n  d o n d e  s e

u n a  a p u e s ta  p o r  la  a lt e r id a d , p o r  la

y  d e  ín d iv id u a líz a c íó n  d e l p r o b le m a , e s

d e ta lla , c o n t r a r ia a la s m e d id a s c o e rc ít ív a s

L a  p ro p u e s t a  q u e  a  c o n t ín u a c íō n  s e

la  m o d ific a c ió n  d e l p r o b le m a .

in t e rv e n c io n e s  p a rc ia le s , q u e  n o  l o g ra n

tie n e n  lo s  j ó v e n e s ) , p u e s  e l l o  c o n d u c e  a

(p .  e .  Ia s  fo r m a s  d e  r e la c io n a rs e  q u e

e n  u n o  d e  s u s  c o m p o n e n t e s  o  a c t o r e s

p a ra  m o d ific a r la  y  n o  c e n t ra rs e  s o lo

d e  la  s ít u a c íô n -

p ro b le m a  a  in t e rv e n ir,

e llo , e s  p r e c is o  t e n e r  u n a  v is ió n  in t e g ra l

fo r m a s  re la c ío n a le s  imperates .  P a ra

ra d ic a n  e n  la  c a  p a c id a d  d e  c a m b ia r  la s

la s  p o s ib ilid a d e s  p a ra  s u  m o d ific a c ió n

q u e  e s to s  s e  r e la c io n a n  y , p o r  I o  t a n t o ,

lo s  a c to r e s , s u r g e n  d e  la s  fo r m a s  e n  la s

la s  e s c u e la s  s e  e n t r e t e j e n  e n t r e  t o d o s

p r o b le m a s  s o c ia le s  q u e  s e  p r e s e n t a n  e n

c a u s a - e fe c t o , a l c o m p r e n d e r  q u e  lo s

s ig n ific a  ro m p e r  c o n  la  ló g ic a  lin e a l

p r o b le m a  d e s d e  la  c o m p le j id a d , Io  c u a l

p o s t u la  e l a b o r d a j e  d e  la  s it u a c ió n -

d e l t ra b a j o  s o c ia l e n  la s  e s c u e la s ,

E s t a  p r o p u e s t a  p a r a  la  in t e rv e n c ió n

a )  F u n d a m e n t o s
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n o  s o lo  a b o rd a r a l s u j e t o  id e n t ific a d o ,

d e  t ra b a j o  s o c ia l d e  c a s o s
, q u e  p la n t e a

s o c ia le s  A C I
, 

e m p le a n d o  la  m e t o d o lo g ía

p a ra  t ra b a j a r c o n  e llo s  h a b iıid a d e s

r e c h a z o , d e s c o n fia n z a  y  e x c lu s ió n  s o c ia l

q u e  p r e s e n t e n  p r o b ıe m a s  e x t r e m o s  d e

la  s e ıe c c ió n  d e  j ó v e n e s  e s t u d ia n t e s

4 .  L a  a t e n c ió n  d e  c a s o s
, 

c o n s is t e  e n

r e d e s  d e  a p o y o  c o m u n it a r io .

in s t it u c ió n  e s c o la r,  b u s c a n d o  g e n e ra r

u n a  c o n v iv e n c ia  s o ıid a r ia  f u e ra  d e  la

lle v a r lo s  a p re n d iz a j e s  q u e  p r o p ic ia n

s o c ie d a d .  C o n  e llo ,  
s e  e s t a r ía  lo g ra n d o

a s í Ia  c r e a c ió n  d e  u n  v in c u lo  e s c u e la
-

Ia  in s t it u c ió n  e s c o la r
,

.  
p a ra  fa c ilit a r

e n t o r n o  in m e d ia t o  e n  e l q u e  s e  u b ic a

a c t o r e s  d e  Ia  c o m u n id a d  e s c o la r y  d e l

c o m u n it a r io ,  
e n  d o n d e  p a rt ic ip e n  lo s

y  p ro m o v e r a c c io n e s  d e  in t e r é s

e n  e ılo s  h a b ilid a d e s  p a ra  o rg a n iz a r

s o c ia le s
, 

c o n  e l p r o  p ó s it o  d e  d e s a r ro lla r

d e  lo s  e s t u d ia n t e s  c o m o  p ro m o t o r e s

tra v é s  d e  Ia  p a r t ic ip a c ió n  d e  a ıg u n o s

a l lle v a r ıo  a l c o n t e x t o  c ir c u n d a n t e
, a

tra s c e n d e r Io  a p re n d id o  e n  Ia  e s c u e la

e l e n t o r n o  t ie n e n  c o m o  p r o p ó s it o

3 .  L o s  p r o y e c t o s  c o m u n it a r io s  e n

a c t o r e s  a  lo s  q u e  s e rá  im p a r t id o .

d ife r e n c ia d o s  p o r  la s  a c t iv id a d e s  y  lo s

te m á t ic a s  b á s ic a s  c o m u  n e s
, p

e r o

d r
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e s c o ıa r .  E n  e s t o s  t a lle re s  s e  t ra b a j a n

lo s  d ife re n t e s  a c t o r e s  d e  Ia  c o m u n id a d

a c e p t a c ió n
, 

c o n fia n z a  e  in c lu s ió n  e n t re

y  la  n e g o c ia c ió n
,  a  fin  d e  g e n e ra r

e s c u c h a  a c t iv a , 
Ia  e m p a t ía ,  e l d iá lo g o

fo r m a s  d e  re la c io n a r s e
, p r o m o v ie n d o  Ia

b u s q u e n  a lt e r n a t iv a s  p a ra  m o d ifi c a r  la s

s e  t ie n e  e n  ]a  s it u a c ió n -

p ro b le m a  y  s e

s e  a s u m a  la  c o r r e s p°n s a b ilid a d  q u e

s o c ia le s  e n  lo s  q u e  e s t á n  in m e r s o s
,

e n  lo s  q u e  s e  re - c o n o z c a n  lo s  p ro c e s o s

c o m u n id a d  e s c o la r  a  t ra v é s  d e  t a lle r e s

c o n  c a d a  u n o  d e  ıo s  a c t o r e s  d e  Ia

s e  re fie r e  a ı t ra b a j o  q u e  s e  re a liz a

2 .  E I d e s a r ro lıo  d e  h a b ilid a d e s  s o c ia le s
,

e s c o la  r .

p o r t o d o s  lo s  a c t o r e s  d e  ıa  c o m u n id a d

y  c o n s is t e n t e s
, 

c o n o c id a s  y  a c e  p t a d a s

c o m p r o m is o s  y  c o n s e c u e n c ia s  c la ra s

o p e ra t iv o s
, q u e  c o n t e n g a n  n o r m a s

,

e l e s t a b le c im ie n t o  d e  r e g la m e n t o s

d is c ip lin a , p a r a  Io  c u a l s e  p r o m u e v e

d e  c o n t ro l,  p a ra  s u b s t it u ir lo  p o r e l d e

a s e r t iv a  y  Ia  d e c o n s t r u c c ió n  d e  Ia  id e a

tra b a j a  e l e j e rc ic io  d e  Ia  a u t o r id a d

e l c lim a  e s c o la r ; e n  e s t e  s e n t id o  s e

c a m b io s  q u e  s e  re q u ie r e n  p a ra  m o d ifi c a r

d e  e s t o s  a c t o r e s  e n  e l p ro b le m a  y  lo s

r e f le x io n a r e n  t o r n o  a  la  im p ıic a c ió n

o  re la c io n a l.  E llo  c o n  e ı p ro p ó s it o  d e

e s c o la r  d e s d e  Ia  p e r s p e c t iv a  s o c ia l

F u e n t e  N e tia  T e llo ,  P r o y e c t o  A C I .

E v a ıu a c ió n  d e  re s u lta d o s

e x tre m o s

A te n c ió n
C O l m p°L Çio L P r o m o c Ĺ ó h  A C I  

c a s o s

s o c ia le s

g  
in s t it u c io n a l 

h a b iıid a d e s

8  
to  

d e
F o rt a le c im ie n  

D e s a r r o lıo

D ia g n ó s tic o  s o c ia l in te g ra l in ic ia

C o m u n id a d e s  E s c o la r e s  A C I
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p r o c e s o s , q u e  d e s d e  e l o t r o , p e r m it e n

é n fa s is  e n  e l c ó m o  s e  d e s e n c a d e n a n

d e  c o n v iv e n c ia  s o lid a r ia  s e  e s t á  h a c ie n d o

c o n s t r u c c ió n  d e  c o m u n id a d e s  e s c o la r e s

C u a n d o  s e  h a c e  r e fe re n c ia  a  la

e s t o s  n o  s o n  c e r ra d o s
"

,

p r is io n e r o s , p o r  I o  t a n t o , d e  h o r iz o n t e s ,

s e  m o d ific a  n ılp s r r o  h o r iz o n t e  ; n o  s o m o s

d ic h o  ra n g o , p o r  e l lo , s i n o s  m o v e m o s

y  c o m p re n d e  t o d o  a q u e llo  q u e  c a e  e n

u n a  p o s ic ió n , y  d e s d e  d o n d e  s e  e v a lú a

p u e d e  s e r  v is t o  e  im a g in a d o  d e s d e

d e  v is ió n  q u e  in c lu y e  t o d o  c u a n t o

d e  G a d a m e r  ( 2 0 0 2 ) s ig n ific a  e l
"

r a n g o

v is u a liz a r  e l h o r iz o n t e , q u e  e n  t é r m in o s

c o n fl ic t ív a s  ; d is e ñ a r  e l c a m b io  r e q u ie r e

la s  s it u a c io n e s  q u e  s e  c o n s id e r a n

e s  q u e  s e  g e n e r e n  c a m b io s  e n

L o  s ig n ific a t iv o  d e  la s  in t e rv e n c io n e s

e s c o la r
,  
la  c o n v iv e n c ia  s o lid a r ia .

te n d ie n t e s  a  fo r ta le c e r  la  c o m u n id a d

g e n e r e n  p r o c e s o s  r e la c ío n a le s  y  s o c ia le s

la  a p a r ic ió n  d e  n u e v a s  r e la c io n e s  q u e

re a lid a d  d ife r e n t e , e n  la  c u a l s e  p r o p ic íe

c o n c e p t u a liz a , p e n s a n d o  e n  g e n e r a r  u n a

s o c ia l p ro p o n e  e l c a m b io  a  lo g ra r
,  

Io

lo s  r e s u lt a d o s  d e  e s t e , e l t r a b a j a d o r

u n  d ia g n ó s t ic o  in t e g r a l y  c o n  b a s e  e n

a  in t e r v e n ir
,  d e  la  c u a l s e  c o n s t r u y e

d e fin ic ió n  d e  la  s it u a c ió n -

p r o b le m a

s e  p u e d e  d e c ir  q u e  s e  in ic ia  c o n  la

E n  u n a  b r e v e  r e s e ñ a  d e  la  p r o p u e s t a ,

O r n e la s , 2 0 f5 )

5 .  E v a lu a c ió n  m  v a lid a c ió n  (T e llo  y

4 .  E s t r u c t u ra  m e t o d o ló g ic a

3 .  C o n s t r u c c ió n  concetual d e l c a m b io

2 .  D ia g n ó s t ic o  in t e g ra l

1 .  D e fin ic ió n  d e l o b j e t o  d e  in t e r v e n c ió n

c u y o s  e le m e n t o s  b á s ic o s  s o n

e l d is e ñ o  d e  m o d e lo s  d e  in t e r v e n c ió n ,

s e  h a  d e s a r r o lla d o  u n a  p r o p u e s t a  p a ra

r u  p t u ra  d e l t e j id o  s o c ia l ; e n  e s t e  s e n t id o

p r o v o c a d o  e l d e t e r io ro , f r a g m e n t a c ió n  o

la s  r e la c io n e s  e x is t e n t e s  q u e  h a n

In t e rv e n ir  e n  Io  s o c ia l s u p o n e  m o d ific a r

M o m e n t o s  d e ı c a m b io

in t e r v e n c ió n  im p le m e n t a d a .

lo g ra d o s  a  t ra v é s  d e  la  e s t ra t e g ia  d e

te jid o  s o c ia l e n  e l á m b it o  e s c o la r

y  s o b r e t o d o , id e n t ific a r  lo s  c a m b io s

r e c o n o c e r  lo s  re s ıJlľ a rıo s  o b t e n id o s

e v a lu a c ió n  fin a l t ie n e  c o m o  p r o p ó s it o

a lg u n a s  d e  la s  a c c io n e s  p la n e a d a s  ; la

p a ra , e n  s u  c a s o , r e
- d ir e c c ío n a r

lo g ra d o s  y  lo s  o b s t á c u lo s  e n f r e n t a d o s

in t e n c ió n  d e  r e c o n o c e r  lo s  a v a n c e s

y  a l fin a liz a r lo ,  L a  p r im e ra  t ie n e  la

in t e rv e n c ió n , a  la  m it a d d e l p ro c e s o

r e a liz a  e n  d o s  m o m e n t o s  d e  la

E v a lu a c ió n  d e  r e s u lt a d o s  : e s t a  s e

a n a liz a d o s .

in t e rv e n c ió n , q u e  d e s p u é s  s e rá n

u t iliz a d o s
,  
y  p r o d u c id o s  d u ra n t e  la

re c u p e ra c ió n  d e  t o d o s  lo s  m a t e r ia le s

y  la  te s t im o n ia l q u e  c o n s is t e  e n  la

c o n fo r m a n d o  la  m e m o r ia  fo t o g rá fic a

c a d a  g r u p o  ; d e  ig u a l fo r m a , s e  v a

d e  Io  s u c e d id o  e n  c a d a  s e s ió n , c o n

tra v é s  d e  c ró n ic a s  q u e  d a n  c u e n t a

d o c u m e n t a  d e  p r in c íp io  a  fin , a

e l p ro c e s o  d e  in t e rv e n c ió n  s e

R e c u p e r a c ió n  d e  la  e x p e r ie n c ia

in t e rv e n c ió n .

e s c o la r  c o n o z c a  lo s  re s u lt a d o s  d e  la

p e r m ite n  q u e  t o d a  la  c o m u n i d a d

a c c ió n , i n c l u y e n d o  a c c io n e s  q u e

p ro c e s o s  c o le c t iv o s  d e  re fle x ió n  o

a  o t r o s  a c t o r e s  y  d e s e n c a d e n a r

b u s c a  s e n s ib iliz a r  e  in v o lu c ra r

d ifu s ió n ,  P o r  m e d io  d e  e s t a  s e

re fo rz a m ie n t o , v iv e n c ía le s  y  d e

q u e  c o n t e m p la  e s t ra t e g ia s  d e

s e n s íb ilíz a c íó n  p e r m a n e n t e

s e  re a liz a  u n a  c a m p a ñ a  d e

to d o  e l t ie m p o  d e  la  in t e r v e n c ió n ,

C a m p a ñ a  d e  p r o m o c ió n  : d u ra n t e

la  e x c lu s ió n .

s o b r e  e l r e c h a z o , la  d e s c o n fia n z a  y

e s c o la r
,  y  ta m b ié n  v a r ia b le s in d ír e c t a s

v a r ia b le s  d ir e c t a s  s o b r e  la  v io le n c ia

c o n v iv e n c ia , q u e  i n c l u y e  a lg u n a s

s o c ia l in t e g ra l s o b r e  la s  fo r m a s  d e

p ro c e s o  in ic ia  c o n  u n  d ia g n ó s t ic o

D ia g n ó s t ic o  s o c ia l in t e g ra l : e l

A c c io n e s  t r a n s v e r s a ıe s

s it u a c ió n -

p r o b le m a ,

p u e s  e s  a h í e n  d o n d e  s e  g e n e ra  la

s in o  t a m b ié n  a  s u  e n t o r n o  r e la c io n a l,

O r n e la s  y  T e llo - R e c o n s t r u c c ió n  d



e l re s t o  d e  la  fa m ília .

e s  d e c ir
,  c o n  lo s  a m ig o s , e l v e c i n d a r io  y

r e la c io n e s  s o c ia le s , f u e r a  d e  la  e s c u e la ,

e d u c a t iv a s , s e  e x t r a  p o le n  a l r e s t o  d e

p ro m o v id o  a l in t e r io r  d e  la s  in s t it u c io n e s

q u e  lo s  c a m b io s  re la c io n a le s  q u e  s e  h a n

e n  e s t e  m o m e n t o  Io  q u e  s e  b u s c a  e s

R e - c r e a c ió n  d e  e s p a c io s  s o c ia ıe s

a d e c u a d a  c o n v iv e n c ia .

a q u e lla s  q u e  h a b ĺ a n  im p e d id o  u n a

d ife r e n t e s  e n t r e  lo s  a c t o r e s , m o d ific a n d o

p ro b le m a , s e  l le v e n  a  c a b o  in t e r a c c io n e s

s e  t ra t a  d e  q u e , u n a  v e z  r e
- s ig n ific a d o  e l

R e - significación d e  ıa s  r e ıa c io n e s

d e  c a d a  a c to r  e n  e s t e .

o r ig e n  d e l p r o b le m a  y  e l ín v o lu c ra m ie n t o

e llo , r e
-

p o s íc ío n e n  s u  m ira d a  e n  t o r n o  a l

g e n e ra n , q u e  Io  c la r if i q u e n  y  a  p a r t i r  d e

c o n c e p c ió n  s o b r e  lo s  p ro c e s o s  q u e  Io

re la c io n a l e x is t e n t e  ; q u e  e x p r e s e n  s u

e s c o la r re c o n o z c a n  e l p ro b le m a

q u e  to d o s  lo s  a c to re s  d e  la  c o m u n id a d

e l p r o p ó s it o  d e  e s t e  p r im e r  m o m e n t o  e s

R e - c o n c e p t u a ıiz a c ió n  d e ı p r o b ıe m a

c o n t in u a c ió n

d e  e s p a c io s  s o c ia le s , c o m o  s e  s e ñ a la  a

re la c ió n  y  q u e  t e r m in e  e n  la  re - c r e a c ió n

v iv e   · 
. u e  lle v e  a  u n a  re - s ig n ific a c ió n  d e

c o n c e p t u a líz a c íó n  d e  la  s it u a c ió n  q u e  s e

c a m b io  t ie n e  q u e  g e s t a rs e  d e s d e  u n a  re -

D e s d e  u n a  m ira d a  d e  la  c o m p le j id a d , e l

r e s p o n s a b le s  d e  Io  q u e  a c o n t e c e ,

s ie n t a n  p a r te  d e  e lla  y  s e  a s u m a n  c o m o

m ie m b r o s  d e  la  c o m u n id a d  e s c o la r  s e

a  c a ra .  L o  im p o r t a n t e  e s  q u e  t o d o s  lo s

q u e  n u n c a  s e  d a r á  u n  e n c u e n t r o  c a ra

tra t o  c o t id ia n o , c o m o  a q u e l lo s  c o n  lo s

ta n t o  a q u e llo s  c o n  q u ie n e s  s e  t ie n e  u n

la  e n t r e t e je n  t o d o s  lo 5  s e re s  h u m a n o s ,

s o c ia l, e n t e n d ie n d o  q u e  la  t ra m a  s o c ia l

h a y  q u e  t r a b a j a r  e n  la  c o n s t r u c c ió n

A s í e n t e n d id a  la  c o n v iv e n c ia  s o lid a r ia ,

m a n e ra s ,

s u  d ife r e n c ia , e n  s u s  m o d o s , e n  s u s

m ira r  a l o t r o .  H a y  q u e  a c e p ta r lo , e n

q u e  ír  p o r  e l m u n d o  c o n  lo s  o j o s  a b ie r to s ,

J u lia n a  G o n z á le z  e s  e s t a r  d e s p ie rt a , h a y

s o n  d ife r e n t e s .  L a  p r im e ra , c o m o  d ic e

lio / D ic ie m b re  d e  2 0 1 6
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b á s ic a s  q u e  s e  r e q u ie r e n  p a ra  f u n c io n a r

y  n o  d e  u n  o r d e n  d a d o , la s  h a b ilid a d e s

c o n o c im ie n t o  d e p e n d e n  d e  Io  c o le c t iv o

y  c o m p re n d e  q u e  e l c re c im ie n t o  y  e l

c o m u n id a d  e s c o la r  a p e rt u ra  s u  m ira d a

d ife r e n t e  p a ra  n o s o t r o s .  C u a n d o  u n a

q u e  h a s ta  e n to n c e s  te n ía n  u n  s ig n ific a d o

s e  re q u ie re  d e  u n a  s e r ie  d e  h a b ilid a d e s

r e la c io n a l, c o n  e l o t r o , s e  a p r e n d e  q u e

c o m ū n  y  a l c o m p r e n d e r  q u e  s e  e s  e n  Io

y  m o d ific a  e n  e l d iá lo g o  y  la  a c c íö n

s u b je t iv o , c o le c t iv o , q u e  s e  construe
s o lid a r ia  s e  r e c o n o c e  c o m o  e l n o s o t ro s ,

E n  e s t e  s e n t id o , la  c o m u n id a d  e s c o la r

o t r o .

c o m p r e n d e  q u e  n o  s e  p u e d e  s e r  s in  e l

c o n  e l o t ro ) s e  r e - s ig n ific a
, y a  q u e  s e

c o le c t iv id a d , Io  s o c i a l (la  r e la c ió n

q u e d a  c la ro  c o m o  m ie m b r o s  d e  u n a

(N a j m a n o v ic h ) .  C u a n d o  t o d o  e s t o

m u t u a , c o
- d e p e n d e n c ia  y  c o - e v o lu c ió n

'

in t e ra c c ió n , r e la c ió n , t r a n s fo r m a c ió n

e s ta  m ira d a  e l c o n o c im ie n t o  im p lic a

p e ro  y a  n o  im p o r ta , p o r q u e
"

d e s d e

p a d e c e m o s  c o m o  s e r e s  h u m a n o s ,

e s  p ro d u c t o  d e  la  in c o m p le t u d  q u e

c o n s t it u íd o  p o r  la s  in d iv id u a lid a d e s ,

E v id e n t e m e n t e , e s t e  n o s o t r o s

h a y  y o , s i e m p r e  s o m o s  n o s o t r o s
"

.

q u e  m e  d a n  p le n a  e x is t e n c ia , n o  s o y , n o

q u e  n o  s o n , s i y o  n o  e x is t o , l o s  o t r o s

q u e  p u e d a  s e r h e  d e  s e r o t r o , lo s  o t r o s

e s  d e  n a d ie , t o d o s  s o m o s  la  v id a . . .  p a ra

e s  n u e s t ra , e s  d e  lo s  o t r o s , la  v id a  n o

d ic e  O c ta v io  P a z  ( 1 9 6 0 ) ,

"

n u n c a  la  v id a

a l n o s o t r o s  q u e  n o s  p e r m it e  s e r.  C o m o

la s  d ir e c c io n e s  u n a  t r a m a  q u e  d a  lu g a r

p a d r e s  d e  fa m ília , e n t r e t e je n  e n  t o d a s

m e n o r e s  ; f u n c io n a r io s , m a e s t r o s  y

lo s v ĺ n c u lo s  s o c ia le s  e n t r e  t o d o s  : a d u lt o s ,

in t e rs u j e t iv a .  L a s  re la c io n e s , lo s  la z o s  y

e l o t r o , e l y o  i m p l i c a  u n a  d im e n s ió n

c o m p a r t id o  s e  c o n s t r u y e  e l y o  c o n

la  m a n e ra  d e  m o d ific a r.  E n  e l e s p a c io

c o le c t iv a  s o n  la  m a n e ra  d e  t ra s c e n d e r
,

P a r a  A r e n d t , e l d iá lo g o  y  la  a c c ió n

c o m p a r t id o , e n  e s t e  c a s o  l a  e s c u e la .

d e l d iá lo g o , d e l h a c e r e n  u n  e s p a c io

lo  c o m ū n  d e v ie n e  d e  la  ín t e ra c c íö n ,

c o m u n it a r io .  E n  e l e n t e n d id o  d e  q u e

v iv ir  Io  c o le c t iv o  c o m o  u n  p r o c e s o

R e v is t a  B ú s q u e d a - J u li
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a s ig n a d o  e n  e s t e  á m b it o .

a d m in is t ra t iv a  y  d e  c o n t r o l q u e  s e  le  h a

s o lid a r ia , a le já n d o s e  d e  la  m e ra  f u n c ió n

e s c o la r e s  e n  la s  q u e  p r iv e  la  c o n v iv e n c ia

s o c ia le s  re s p o n s a b le s  y  c o m u n id a d e s

q u e  t ie n d a n  a  la  c o n s t r u c c ió n  d e  s u j e t o s

in t e n c io n a lm e n t e  e n  lo s  c a m b io s  s o c ia le s

u n  e je r c ic io  p r o fe s io n a l q u e  ín c id a

e s c o la r  e s  r e c u p e ra r  la  p o s ib ilid a d  d e

d is c ip lin a r.  E l re to  d e l t ra b a j o  s o c ia l

s it u a c io n e s -

p r o b le m a  d e s d e  la  m ir a d a

s u

-

in t e rv e n c ió n  e n  Io  s ó c ia l y  c o n s t r u ir

e s p e c ific íd a d
.  

D e l t ra b a j o  s o c ia l y  d e

S e  re it e ra  la  n e c e s id a d  d e  c e n t ra r  la

C O N C L U S I O N E S

e n t re t e j e  e n  s u s  r e la c io n e s  c o t id ia n a s ,

p o r  e n c im a  d e  lo s  s u j e t o s , s i n o  q u e  s e

s in o  d e l n o s o tr o s  y  q u e  e s t e  n o  e x is t e

a s u m e  q u e  e l p r o b le m a  n o  e s  d e  o t r o s ,

lo g ra r lo  ; e s t o  s o lo  e s  p o s ib le  c u a n d o  s e

s e  ín v o lu c ra n  y  h a c e n  Io  p r o p io  p a ra

s o lo  s e rá  p o s ib le  s i t o d o s  lo s  a c t o r e s

s u  m o d ific a c ió n , e n  d o n d e  e l c a m b io

e s tá n  in v o lu c ra d o s , I o  m is m o  p a s a  e n

p r o b le m a  r e la c io n a l t o d o s  lo s  a c t o r e s

n e c e s a r io  r e c o n o c e r  q u e  s i e n

(B a u m a n , 2 0 0 5  : 3 8 ) .  E n t o n c e s , e s

s i a n t e s  n o  s e  c o m p a r te  e l e s p a c io
"

c o m p a r t ir  la  e x p e r ie n c ia  e s  in c o n c e b ib le

p r o v e n ir  d e  la  e x p e r ie n c ia  c o m p a r t id a  ; y

e l e n te n d im ie n t o  m u t u o  s o lo  p u e d e

e n  c o le c t iv o  :
"

L a  fu s ió n  q u e  r e q u ie r e

a  t ra v é s  d e  la  e x p e r ie n c ia  d e  s e r  y  e s ta r

d e  Io  c o le c t iv o , n o  s o lo  d e  la  id e a , s i n o

c o m o  u n  e s p a c io  p a ra  la  c o n s t r u c c ió n

P a ra  e llo , e s  p r e c i s o  v iv e n c i a r  l a  e s c u e la

y  e s c u c h a  p a s iv a  e s  p a r t ic ip a r ,

y  n o  s e  p r e t e n d a  q u e  s u  s o la  p r e s e n c ia

fo r m a s  o r g a n iz a t iv a s  y  d e  p a r t ic ip a c ió n

e n  la  m e d id a  e n  q u e  s e  r e s p e t e n  s u s

d e c is io n e s  q u e  ín v o lu c r a  a l c o le c t iv o ,

s e a n  to m a d a s  e n  c lip n t n  e n  la  t o m a  d e

e n  la  m e d id a  e n  q u e  s u s  o p in io n e s

s ie n t a n  p e r t e n e c ie n te s  a  la  e s c u e la ,

p a ra  q u e  lo s  d ife r e n t e s  a c t o r e s  s e

F o rta le c e r e l s e n t id o  d e  p e r t e n e n c ia ,

d e  b e n e fic io  c o m ū n .

id e a s , d e  la  t o m a  d e  a c u e r d o s  c o le c t iv o s ,

s u j e to t  p e ro  e n  la  c o n v e r g e n c ia  d e

T ra b a ja r  a  p a rt ir  d e  la  d ife re n c ia  d e  lo s

te jid o  s o c ia l e n  e l á m b it o  e s c o la r

la s  re la c io n e s , lo s  v ĺ n c u lo s .

m o m e n t o  d e  a p r e n d iz a j e  p a ra  m e j o ra r

re c o n o c ie n d o  e l c o n fl ic t o  c o m o  u n

la  c o r re s p o n s a b ílíd a d  e n  e s t e

la  c la r ific a c ió n  đe l p r o b le m a  y

a  p a rt ir  d e l d iá lo g o  e n t r e  a c t o r e s ,

P ro m o v e r  la  r e s o lu c ió n  d e  c o n fl ic t o s

c o n v iv e n c ia  d ife r e n t e  a  la  d o m in a n t e .

s u j e t o s , c o n  e l lo  s e  lo g r a r á  u n a

a d e m á s , d o t a r á n  d e  e s t r u c t u r a  a  lo s

lím it e s  p a r a  r e g u la r  la  c o n v iv e n c ia ,

in c u m p lim ie n t o .  A p r e n d e r  a  e s t a b le c e r

y  a s u m a n  la s  c o n s e c u e n c ia s  d e  s u

q u é  e s ta b le c e r la s  y  s e g u ir la s  y  c o n o z c a n

s e n t id o  a  la s  r e g la s , c o m p r e n d a n  p o r

d e  la  in s t it u c ió n  p rııir a ľ iv a  e n c u e n t r e n

E llo  s o lo  e s  p o s ib le  c u a n d o  lo s  a c t o r e s

q u ie n e s  n o  Io  h a c e n , d e  c o m ū n  a c u e r d o .

c u m p la n  lo s  a c u e r d o s  y  s e  s a n c io n e  a

p r o m o v ie n d o  q u e  t o d o s  lo s  in t e g ra n t e s

fo r m a  d e  c o n v iv ir  e n  e l e s p a c io  e s c o la r

c o le c t iv o  q u ie n  d e c id a  c u á l e s  la  m e jo r

q u e  im p o n g a  la s  r e g la s , s i n o  q u e  s e a  e l
q u e  n o  s e a  u n o  s o lo  d e  lo s  a c to r e s  e l

L o g ra r  la  a u t o r re g u la c íó n  c o le c t iv a  p a ra

c a p a c id a d  y  d e s e o  d e  e s ta r j u n t o s .

la  s a t is fa c c ió n  e n  e l b ie n  c o m ū n  y  la

d e  la  m e m o r ia  c o m p a r t id a , d e  e n c o n t ra r

c o o p e ra c ió n , a t r a v é s d e la  re c o n s t r u c c ió n

d e  r e la c io n e s  d e  s o lid a r id a d . D e

n o s o tr o s , q u e  i m p l ic a  e l e s t a b le c im ie n t o

L a  re c o n s t r u c c ió n  d e l s e n t id o  d e l

d e n o m in a d o  t e j id o  s o c ia l.

d e s g a s ta n d o  y  f ra g m e n t a n d o  e l

d e s m n f i a n z a , f a c t o r e s  q u e  h a n  id o

lo s  o t ro s , s í n  v io le n c ia , d is c r im in a c ió n ,

q u e  s e  c o n s t r u y e n  e n  la  re la c ió n  c o n

q u e  s a b e n  r e la c io n a r s e  c o n  lo s  o t r o s ,

L a  c o n s t r u c c íō n  d e  s u j e t o s  a u t ō n o m o s

a c t o re s .

c o n fia n z a , m e d ia d o  p o r  e l d iá lo g o  e n t re

e s p a c io  s e g u r o , d e  c o n s t r u c c ió n  d e

R e c u p e ra r  e l e s p a c io  e s c o la r  c o m o  u n

a

e s c u e la s , d e s d e  e s ta  p r o p u e s t a , t e n d e r á

re c o n s t r u c c ió n  d e l t e j id o  s o c ia l e n  la s

L a  in t e rv e n c ió n  d e l t ra b a j o  s o c ia l e n  la

O r n e la s  y  T e llo - R e c o n s t r u c c ió n  d
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D a a .

d e  : w w w .  s o c ie d a d .  C l r t a d d

M u n ic ip a le s .  C o ıo m b ia .  R e c u p e ra d o  p d f

O N G  C o rd ille ra .  C e n t r o  d e  E s t u d io s  t e j id o % 2 0 s o c ia l% 2 0 e n % 2 0 e l% 2 0 a u la .

s o c ia / y  c o n s t r u c c ió n  d e  s o c ie d a d .  E d u c a c io n .  A r g e n t in a .  R e c u p e ra d o  d e  : /

C a s t r o , 
N .  y  G a c h ó n

, 
A .  (2 0 0 1 ) .  T e l id o  K ra u s k o pf, 

D .  (2 0 0 1 ) .  E / r o l d e  ia

re v is t a  s id e .  c o m  E s p a ñ a .

C o lo m b ia .  R e c u p e ra d o  d e  : N W ,  (2 0 0 0 ) .  P ro m o t o r e s  e d it o r e s .  M a d r id ,

U n iv e r s it a r ia
"

J u a n  d e  C a s t e lla n o s
"

..  H a b e r m a s .  T e o r ia  d e  la  c o m u n ic a  c ió n

d e l te jid o  s o c ia ł e n  e l a u la .  F u n d a c iö n  m o d e r n id a d .  A  \ la n z a  E d it o r ia  \ .  M ė x ic o .

C a s t r o , 
E  (2 0 1 1 ) .  R e c o n s tr u c c ió n  G id d e n s , 

A .  (2 0 0 1 ) .  C o n s e c u e n c ia s  d e  ia

A rc a d ia .  B a rc e lo n a , E s p a ñ a .  M é ×íc o .

e n  la  c iu d a d .  V rv ir  c o n  e x tr a n je r o s  p rä c ü c a  e d u c a t iv a .  S ig lo  X X I e d ito r e s ,

B a u m a n , Z .  (2 0 0 5 1 .  C o n fia n z a  y  t e m o r  a u t o n o m ía .  S a b e r e s  n e c e s a r io s  p a r a  ïa

F r e ir e , P .  (2 0  1 2 ) .  P e d a g o g ia  d e  ïa

U N A M .  M é x ic o .

c o m p r e n s ió n  d e  s u  c o m p le j id a d .  S U IV E - r e d a ly c , ņgjartículo .  o a ? íd  =  3 9 6 0 0 2 1 0

e n  : V io le n c ia  e s c o la r
,  a p o r t e s  p a ra  la  c o lo m b ia .  r e c u p e ra d o  d e  : h t t p  ;/ /  w w w ,

e s c o la r  Y  s u s  p r in c ip a le s  a c t o r e s .  Te jid o  s o c ia l e n  p o b la c ió n  d e s p fa z a d a .

(2 0 1 6 1 .  E l e s c e n a r io  d e  ia  v io le n c ia  y  fa Ja c ia s  d e  la  r e c o n s t r u c c ió n  d e l

A m p u d ia , A .  S a n t a e lla , G .  y  E g u ía , S .  Fa lla , U .  y  C h á v e z , Y .  (2 0 0 4 ) .  R e a /id a d e s

R E F E R E N C IA S

fo r m a s  d ife r e n t e s  d e  c o n v iv e n c ia .

u n  c a m b io  r e la c io n a l q u e  s ig n ifiq u e

g e n e ra l lo s  e s t u d ia n t e s ), 
n o  p e r m it ir á

c e n t ra r s e  e n  s o lo  u n o  d e  e llo s  (p o r  Io

a c t o r e s  s o c ia le s  in v o lu c ra d o s , p u e s

la s  e x p u e s t a s , c o n s id e re n  a  t o d o s  lo s

p a ra  in c id ir e n  p r o b le m á t ic a s  c o m o

R e s u lt a  n e c e s a r io  q u e  la s  p r o p u e s t a s

ju n to s .

te j id o  s o c ia l
, e s e  q u e  n o s  h a c e  e s t a r

r e c o n s t r u  c c ió n  y  m a n t e n im ie n t o  d e l

s u m a  im p o r ta n c ia  e n  Ia  c o n s t r u c c ió n
,

e n  e lla  s e  g e s t a n
, ju e g a n  u n  p a p e l d e

e s c u e la  y  lo s  p ro c e s o s  e d u c a t iv o s  q u e

e s p a c io s  s o c ia ıe s  ; r e c o n o c ie n d o  q u e  Ia

s o lid a r ia  q u e  p o d r ía  t ra s c e n d e r a  o t r o s

e s p a c io  d e  c o n s t r u c c ió n  d e  c o n v iv e n c ia

d o m in a n t e s  ; q u e  s e  a s u m a  c o m o  u n

p a ra  m o d ifi c a r  la s  r e la c io n e s  s o c ia le s

e s c u e la  c o m o  e s p a c io  d e  p o s ib ilid a d

y , e n  e s t e  s e n t id o , 
r e iv i n d ic a r  a  Ia

e s p a c io s , e n  la s  r e la c io n e s  c o t id ia n a s

in v e r s o , e s  d e c ir d e s d e  lo s  m ic r o
-

m o d ific a r c o n  a c c io n e s  e n  e l s e n t id o

e llo  n o  q u ie r e  d e c ir q u e  n o  s e  p u e d a

e s t r u  c t u ra l
, 

n o  i n d iv id u a l
, p e ro  q u e

r u  p t u ra  d e l t e j id o  s o c ia l e s  u n  p r o b le m a

p r e s e n t e  q u e  Ia  f ra g m e n t a c ió n  y

P a r e c e  im p r e s c in d ib le  q u e  s e  t e n g a

(B a u m a n , 2 0 0 5  : 5 7 ).

d ife r e n c ia s  ; e n  r e a lid a d  la s  c e le b ra
"

(o  ıa  re in t e g ra c ió n ) s in  d e s t r u ir  ıa s

e s p a c io  p u b ıic o  p o s ib ilit a  Ia  in t e g ra c ió n

(d e  p e r s o n a s ,  a c t iv id a d e s  y  c re d o s ) e ı

p e r m it ir  q u e  p r o s p e re  Ia  d iv e rs id a d

c a d a  s u j e t o  s e a  im p o r t a n t e i  p u e s  
'

W ı

d e  ta l m a n e ra  q u e  ıa  p a r t ic ip a c ió n  d e

p e rt e n e n c ia  a  d iv e r s o s  c o ıe c t iv o s ,

c o n fia n z a  e n  e ı o t ro ,  d e ı s e n t id o  d e

p r o c e s o s  d e  a c e p t a c ió n  d e  ıa  d ife r e n c ia ,

te jid o  s o c ia ı a  t ra v é s  d e  d e s e n c a d e n a r

ıa  r e c o n s t r u  c c ió n  o  fo r t a le c im ie n t o  d e ı

E ı tr a b a j o  s o c ia ı h a b r á  d e  in t e r v e n ir  e n

R e v is t a  B ú s q u e d a - J u lio / D ic ie m b re  d e  2 0 1 6
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C o le c c ió n  T e o r ĺ a  S o c ia l.  M é x ic o .

Y  a u t o n o m ia .  U n a  r e le c t u r a  d e ï

V ä z q u e z
, 

1 .  12 0 0 8 ) .  A u to r id a d  m o r a l

2 9 5 - 3 2 8 .  E s p a ñ a .

C o m p lu t e n s e  d e  E d u c a c ió n .  N o .  1 , 1 2 ,

p r o b le m a s  y  s o lu c io n e s .  R e v is t a

V a le n t ĺ n  y  O t e r o .  C o n v iv e n c ia  e s c o la r

(S U IV E )
- U N A M .  M é x ic o .

In t e r d is c íp lin a r io  s o b r e  V io le n c ia  E s c o la r

C o n fe re n c ia .  S e m in a r io  U  n iv e r s it a r io

d e  p o lít ic a  p a r a  s u  p re v e n c ió n .

c o m o  p ro b le m a  p ú b lic o  i n s t r u m e n to s

T r o n c o  d e l
, 

J .  (2 0 1 5 ) .  L a  v io /e n c ia  e s c o /a r

U N A M .  M é x ic o  ( e n  im p re s ió n )

a c e rc a m ie n t o  d e s d e  Io  s o c ia l.  5 U ıV E -

e  in s u lto s  e n t r e  b u e n o s  y  m a lo s  U n

v io le n c ia  e s c o ra r ,  a lg o  m á s  q u e
.  

G o lp e s

T e llo ,  N .  y  O r n e la s ,  A .  (2 0 1 6 ) .  L a

s o c ið/.  E O P S A C - E N T S - U N A M .  M é x ic o .

y  m o d e lo s  d e  in t e r v e n c ió n  d e  t ra b a j o

T e llo ,  N .  y  O r n e la s , A .  (2 0 1 5 ) .  E s tr a t e g ia s

E N T S - U  N A M - E O P S A C .  M é x ic o .

T e llo ,  N .  (2 0 1 5 ) .  J ó v e n e s  y  v o /e n c ia .

S o c ia l.  E O P S A C .  M é x ic o

T e llo ,  N .  (2 0 0 8 ) .  A p u n t e s  d e  T r Ŕ b a j o

R e o o s it o r v l 1 2 1 4 1 8  1 / /  a r c h iv o

S h o w B i n a r y ? n o d e l d =  / B E A  V o  2 0

w w w .  s s o .  a o b .  m x / o o r t a  l w e b a p p l

S S P .  M é x ic o .  R e c u p e ra d o  d e  : h t t p  : U

fo r t a /e c im ie n  to .  G o b ie r n o  F e d e ra  1
-

(2 0 1 1 ) .  E / T e jid o  S o c ia / y  s u

S e c re t a r ĺ a  d e  S e g u r id a d  P ú b lic a

te j id o  s o c ia l e n  e l á m b it o  e s c o la r

M é x ic o .

d e  D e s a r ro llo  C u r r ic u la r  (D G D C ) S E P .

ÉU c a .  D .  F .  M é x ic o  : D ire c c ió n  G e n e ra l

Ęd u c a c ió n  b à s ic a .  F o r m a c ió n  C iv ic a  y

e s t u d io  2 0 1 1 .  G u ĺa  p a r a  e ĺ m a e s t r o .

S á n c h e z , 1 .  A .  (2 0 1 1 ) .  P r o g r a m a s  d e

M é x ic o .

V io le n c ia  E s c o la r  (S U IV E ) .  U N A M .

U n iv e rs it a r io  I n t e rd is c ip lin a r io  s o b re

C ò n fe r e n c ia  m a g is t ra l e n  e l S e m in a r io

Ëı s e c u n d a r ia s  d e ï D is t r it o  F e d e r a l .

c lim a  y  c o n v iv e n c ia  e s c o la r  e n  p r im a r ia s

P ė re z
, 

1 .  (2 0 1 5 ) .  U n  a c e r c a m ie n t o  a l

M é x ic o .

P o e m a r io  L ib e rt a d  b a j o  p a la b ra .  F C E .

P a z , O .  (1 9 6 0 ) .  P ie d ra  d e  s o l .  E n

M é ×íc o .

á m b ito  d e  c o n v iv e n c ia .  P s ic o t h e m a .

O r te g a ,  1 .  (2 0 0 2 ) .  L a  e s c u e /a  c o m o

U N A M - F F y L .  M é x ic o

r e /a c io n e s  e n  e l a u /a .  T e s is  d e  m a e s t r ía .

e n s e ñ a r  : u n  a c e r c a m ie n t o  a  p a r t ir  d e  ïa s

O r n e la s , A  (2 0 1 3 ) .  A p r e n d e r  a

a ra ll s u ìe t o % 2 0 e n c a r n a d o .  H tm

w w w  f a c  o r g . a r / f e c / f o r o s İ c a r d t r a n /

in c o m p /e t u d .  R e c u p e ra d o  d e

e n c a r n a d o ,  lim it e s , d e v e n ir  e

N a j m a n o v ic h
, 

D  (5 / f ) .  E f s u ì e to

c la c s o l c r o o / B a r b a s o la n o - C o h e n .  o d f

b ib lio t e c a v ir t u a l.  c la c s o .  o r a a r l a r l lib r o s l

A ir e s , A r g e n t in a .  R e c u p e ra d o  d e  : h t t p  : I I

c o h e s ió n  s o c ia l.  C LA C S O - C R O P .  B u e n o s

(c o o rd s . ).  P e r s p e c t iv a s  c r ĺ t ic a s  s o b re  la

E n  : B a r b a , C a r lo s  y  C o h e n
, 

E r n e s t o

c u lt u ra l e n  A m é r ic a  L a t in a  tp .  2 3 - 5 2 1

s o c ia l s o lid a r ia , c o n fia n z a  y  d iv e rs id a d

M o ta ,  L .  y  S a n d o v a l
, 

E .  (2 0 1 1 ) .  A c c ió n

O r n e la s  y  T e lla - R e c o n s t r u c c ió n  d e


